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~ STREDNEDOBA KONCEPCE ROZVOJE
PAMATNIKU LIDICE na obdobi 2026 - 2030




Kdo jsme

Lidice a Lezaky dnes patfi k nejvyznamnéjsim pietnim mistim v Ceské republice i ve svété. Jejich tragické pribéhy
se do nasich dgjin zapsaly v obdobi druhé svetove valky, v roce 1942. Obec Lidice byla vyhlazena 10. Cervna 1042 né-
meckymi nacisty kvuli domnélému spojeni Josefa Horaka a Josefa Stribrného z Lidic, za valky slouzicich v britskem
letectvu, s atentdtem na zastupujiciho riSského protektora Reinharda Heydricha dne 27. kvétna 1942. O pouhych
¢trnact dni pozdéji po lidické tragédii, 24. Cervna 1942, vypalili némecti nacisté osadu Lezaky na Chrudimsku jako
akt msty za odbojovou ¢innost zdejsich obyvatel. Jiz brzy po okupaci Ceskoslovenska némeckou armadou v bfeznu
1939 vznikla v Lezakach odbojova organizace ,Cenda” a od konce roku 1941 v oblasti rovnéz aktivné pasobili Glenové
paravysadku SILVER A, jimz se podarilo obnovit ztracené spojeni s Londynem, tolik potrebné pro podporu domaciho
protinacistického odboje.

Pamatnik Lidice je statni prispévkovou organizaci zfizenou Ministerstvem kultury CR ke dni 31. 12. 2000 v souladu
s usnesenim vlady Ceskeé republiky ¢. 264 ze dne 15. 3. 2000 k rehabilitaci pamatnik boji za svobodu, nezavislost
a demokracii, a to za ucelem péce o trvalé uchovani vzpominky na vyhlazeni obce Lidice a utrpeni jejich ob¢anu, kteri
se dne 10. Cervna 1942 stali obéti faSistického nasili, a zachovani jména obce Lidice jako celosvétového symbolu obéti
valecnych zlo¢ind.

0d 1. Cervna 2008 je poslanim Pamatniku Lidice také péce o trvalé uchovani vzpominky na vyhlazeni osady Lezaky
a utrpeni jejich obcanu, kteri se dne 24. Cervna 1942 stali obéti nacistického nasili za podporu odbojové ¢innosti, a péce
0 zachovani jména osady Lezaky jako symbolu ¢eskeho boje proti nacismu a obéti valecnych zlo€ind.

Predmét ¢innosti pamatniku Lidice vymezuje zfizovaci listina ze dne 28. 2. 2018, ¢j. 2/2018, platna od 1. 3. 2018
www.lidice-memorial.cz/fileadmin/user_upload/doku/zrizovaci_listina/zrizovaci_listina_2018.pdf

Pamatnik Lidice spravuje stalé muzejni a galerijni expozice a pripravuje fadu kratkodobych vystav i kulturné-spole-
¢enskych setkani, tvarcich workshopu a vzdélavacich aktivit pro Skoly, pedagogy i Sirokou verejnost. Tradice, profe-
sionalita a duvéryhodnost organizace, ktera je dlouhodobé spojena s bohatou muzejni, galerijni a vzdélavaci ¢innosti,
¢ini z Pamatniku Lidice atraktivni moderni organizaci, jez vedle historie, uméni a vzdélavani reflektuje i dynamiku
21. stoleti a posilovani demokratickych hodnot obCanské spolecnosti.
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Lidice

1942 zalozeni iniciativy Lidice Shall Live ve Stoke-on-Trent ve Velké Britanii

1947 polozeni zakladniho kamene nove obce Lidice, budovani pamatniku a muzea
1954 zalozeni RUzového sadu

1967 zalozeni Lidickeé sbirky uméni

1972 zalozeni Mezinarodni détske vytvarné vystavy Lidice

2000 Pamatnik Lidice se stava prispévkovou organizaci Ministerstva kultury CR
2006 zalozeni mezinarodni védomostni soutéze Lidice pro 21. stoleti

2007 zalozeni celostatni prehlidky détskych péveckych sbort Svétlo za Lidice
2017 zaclenéni Lidického domku €.p. 116 do Pamatniku Lidice

2021 zalozeni tradice konani lampionového pravodu ke Dni valeénych veterand
2022 otevreni nove expozice ve vystavni sini Pod Tribunou

2023 zalozeni Mezinarodni konference Spriznéni osudem

2024 zahajeni mezinarodnich kuratorskych rezidenci v Lidické shirce umeni

Lezaky

1946 zahajeni budovani pamatniku

2008 zaclenéni NKP Lezaky do Pamatniku Lidice

2009 zahgjeni tradice setkani Silver A v pameéti tfi generaci

2011 zalozeni branného zavodu pro mladez Memorial Karla Knéze

2014 zalozeni prespolniho béhu pro mladez Memorial Josefa Stulika

2014 zalozeni celostatni soutézni recitacni prehlidky Lezacke verSovani

2015 zalozeni soutéze Lezaky - poselstvi ukryté v kvétech

2022 zalozeni Dékovného koncertu Pro Lezaky

2024 organizacni zmény v branném zavodu pro mladez, nové pod nazvem Lezacky memorial
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1. SWOT analyza

Silné stranky

- Rozmanita nabidka vzdélavacich programd pro rizné vékové skupiny (komentované prohlidky, workshopy,
projektové dny, vystavy aj.).

- Historicka autenticita mista s mezinarodnim vyznamem.

- Propojeni vyuky s etickymi hodnotami a lidskymi pravy.

- Kvalifikovany tym edukatort a odbornych pracovniku.

- Moderni multimedialni expozice a vzdeélavaci prostory.

- Sit narodnich a mezinarodnich partner(.

- Zkusenost s grantovymi programy (napr. Erasmus+, ESR, Culture moves Europe, NPO).

- Dlouhodobé projekty pro Sirokou Skalu cilovych skupin.

Slabé stranky

- Omezena kapacita personalniho zajisténi pro realizacidalSich aktivit a rozvoj organizace.
- Nizké povedomi o nabidce Pamatniku Lidice u ¢asti odborné i laickeé verejnosti.

- Nedostatecné financni prostredky pro udrzeni a rozvoj projektu a aktivit.

- Zavislost na verejném financovani bez dlouhodobého strategického planu udrzitelnosti.

Prilezitosti

- ZvySeny zajem o kritické mysleni, medialni gramotnost a déjiny z pohledu prezivSich a jejich potomku.
- Spoluprace s daldimi pamétovymi institucemi v CR i zahranigi.

- Zapojeni mladych lidi do mezinarodnich vymen, dobrovolnictvi a projektd obcanské angazovanosti.
- Ziskavani novych cilovych skupin.

- Zvysujici se poptavka po interaktivnich a zazitkovych metodach ve vyuce.

- RozSifovani vyzkumu druhé a treti generace pamétniku.

- Mezinarodni vymeény pedagogu a studentu.

- Navazani spoluprace s dalSimi zahranicnimi pamétovymi institucemi.

- Moznosti financovani z evropskych programu a mezinarodnich nadaci.

- Moznosti financovani prostrednictvim negrantoveho kulturniho fundraisingu

Hrozby

- Snizujici se pocet pfimych pamétniki - nutnost prenaset pamét jinymi formami.

- Rostouci relativizace historickych udalosti a narust dezinformaci.

- Klesajici motivace ucitell navstévovat doprovodné programy kvuli Casové a organizacni narocnosti.

- Snizovani verejnych dotaci na kulturni a vzdélavaci instituce.

- Potencialni nezajem mladé generace o historicka témata bez propojeni na soucasna lidskopravni témata.
- Roste konkurence v oblasti pamétového vzdélavani (nové digitalni vzdélavaci platformy).

- Palitické zmény, které by mohly oslabit dliraz na pamétové instituce nebo manipulovat historicka data.
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Kam smérujeme

Cinnosti Pamatniku Lidice je nutné chapat predevsim jako sluzbu verejnosti. Péée o uchovani vzpominky na tragické
vyhlazeni obce Lidice a osady Lezaky ma vyznam nejen pro pochopeni nasi historie, ale je dulezitym mementem i pro roz-
voj spolecnosti v soucasnosti a budoucnosti, jeho platnost je univerzalni v ¢ase i geograficky.

Z tohoto poslani vyplyvaji veskeré ¢innosti Pamatniku Lidice, at uz se jedna o péci o pietni Uzemi, sbirkotvornou, vy-
stavni, publikacni ¢innost, edukacni aktivity. Pamatnik Lidice pripomina udalosti, které zménily vyvoj svéta, a jméno
Lidice je také po celém svété znamé. Pamatnik Lidice pecuje o unikatni sbirky historické, fotografické i umélecke,
realizuje projekty svétoveho vyznamu.

Pamatniku Lidice je proto instituci s kvalitnim zazemim, personalné i technicky vybavenou pro odvadéni nej-
lepSi mozné prace odborné i popularizacni. Pamatnik Lidice je instituci otevrenou Siroké verejnosti a pristupnou
i specifickym cilovym skupinam, télesné ¢i socialné znevyhodnénym.

Pamatnik Lidice bude pokraCovat v komplexni ¢innosti priblizujici Lidice i Lezaky jako celosvétove vyznamna symbo-
lickd mista odporu proti totalitam vSeho druhu a mista setkavani mladeze z celého svéta.

Pamatnik Lidice bude rozvijet spolupréci s institucemi zfizovanymi Ministerstvem kultury CR a pokragovat ve spo-
lupraci s podobnymi misty a jejich institucemi v Ceské republice i ve svété, jako jsou vypalené obce, pamatniky
nacistickeho teroru, koncentracni tabory, mista pripominajici tragédii obce Lidice ve Velké Britanii, USA, Francii, Italii
a ve statech stredni a jizni Ameriky. Tradicné silna byla spolupréace s organizacemi typu Ceskoslovenska obec legio-
narska, Ustav pro studium totalitnich rezimd, Filosoficka fakulta Univerzity Karlovy, Univerzita Jana Evangelisty Purky-
né v Usti nad Labem nebo muzei a galeriemi po celé Ceské republice, na kterou bude navazano.

K pInéni nami stanovenych priorit slouzi tato strednédoba koncepce rozvoje, v ramci které jsme si stanovili jednotlivé
meritelné cile. Ty jsou uvedeny a rozvedeny v nasledujicich kapitolach podle Cinnosti Pamatniku Lidice a Paméatniku
Lezaky.










2. Marketing a prezentace Pamatniku Lidice

Tato oblast patfi ke klicovym oblastem Pamatniku Lidice potrebnym pro zajisténi uspesnosti vSech aktivit nabizenych
verejnosti. Jedna se predevsim o kratkodobé i dlouhodobé vystavy v Lidickeé galerii, vystavni sini In Memoriam, v pod-
loubi u muzea Pamatniku Lidice a v Minigalerii Pamatniku Lezaky, muzejni expozice, edukacni cinnost, spolecenské
a kulturni akce, fundraising ¢i dobrovolnictvi. Jejich kvalita (co se tyce atraktivity obsahu i profesionaini organizace)
se vyraznou meérou podili na napInéni jednoho z cili Pamatniku Lidice, tzn. maximalné slouZzit verejnosti. Marketing
Pamatniku Lidice je rovnéz jednim ze stézejnich faktort uspésné realizace pripravovanych zmeén ve verejné prezen-
taci organizace. Vzhledem k planované rekonstrukci budovy muzea Pamatniku Lezaky se naskyta zasadni prilezitost
k posileni dobrého jména organizace u navstévniki. Nova expozice bude postavena na predstaveni vSech zasad-
nich historickych udalosti i vyznamnych osobnosti v regionu, a to erudovanou a zaroven poutavou formou uréenou
pro laickou i odbornou verejnost za souc¢asného vyuziti moderni techniky a interaktivnich prvkd. Kvalitni realiza-
ce tohoto narocneho projektu si klade za cil pritahnout pozornost vétSiho mnozstvi navstévniku, kteri se budou
do atraktivnich modernich expozic opakované vracet.

Zamérem Pamatniku Lidice je udrzet si postaveni prestizni instituce, jez je nejen nositelem, ale také garantem serioz-
ni akademicke diskuze v tématech historie a souc¢asnosti, akcentujicim dynamicky rozvoj védy a techniky. Diky svému
potencialu budou oba pietni arealy prezentovany jako atraktivni mista k navstéve i pro rodiny s détmi. V tomto kon-
textu bude kladen duraz napr. na potencial lidického Ruzového sadu, jenz je nositelem mnoha jedinecnosti a svétovych
oceneéni a v pripadé pietniho uzemi v Lezakach vyzdvizeni vyjimecné krajinarske realizace vyznamného architekta
Ladislava Z&ka, ktery dosud ziistava vétsing verejnosti neznamy.

2.1. Novy vizualni styl Pamatniku Lidice

Jeho realizace musi odpovidat soucasnym grafickym trendum. Vysledna podoba bude nasledné vyuzita v ramci elek-
tronické propagace (webové stranky, socialni sité) a vyrobé tisténych produktd (informacni letaky, brozury, publikace
a dalSi propagacni materialy). V souvislosti s nové vytvorenym vizualem Pamatniku Lidice navrhnout a nechat vyrobit
noveé propagacni predméty, které budou odpovidat sou¢asnym grafickym trendum i zajmu navstévniku. V souvislosti
s tim rovnéz zahajit spolupraci s profesionalnimi i mladymi vytvarniky.

2.2. Modernizace webovych stranek

V primé souvislosti s vytvorenim nového vizualniho stylu Pamatniku Lidice zajistit jemu odpovidajici modernizaci
webovych stranek. Vizualné atraktivni prostredi byva prvnim momentem, ktery rozhodne o dalSim zajmu navstévniku
webu pokracovat v prohlizeni jeho obsahu. Takto ziskany prvotni zajem muze v konecném dusledku podporit rozhod-
nuti ctenare k osobni navstéveé Pamatniku Lidice. Proto i obsah by mél byt automaticky zatraktivnén a prizpusoben
Siroké verejnosti pri soucasném zachovani odborného historického vykladu déjin obce Lidice a osady Lezaky. K rozsi-
reni obsahu webu je vhodné vyuzit velké mnozstvi prispévkl ze socialnich siti, s nimiz by mél byt web uzce propojen.
Poskytuje totiz vhodnéjsi a vetsi prostor pro rozpracovani zajimavych témat na socialnich sitich spiSe jen nasting-
nych. Vedle vizuaIni a obsahové atraktivity je rovnéz nutné webové prostredi vhodné upravit tak, aby poskytovalo

intuitivni orientaci a uzivatelsky prijemnou manipulaci, a to véetné efektivniho a funkcniho e-shopu.

2.3. Proména zpusobu prezentace organizace

PokraCovat v prechodu z tiSténé propagace na elektronickou, ktera je v soucasnosti nejrozSirengjsi a soucasné i leh-

ce modifikovatelna, ekonomicka a ekologicka. Pamatnik Lidice jiz omezil reklamu v tiSténych médiich a svoji propagaci
presouva do online prostredi. Konkrétni priklad je kampan na webu Seznam.cz, na kterou bude vyhrazena vetsi ¢ast

vydaju. Zvazovana je rovnéz financni podpora vybranych prispévku na socialnich siti Facebook, jejiz okruh sledujicich
se s novym obsahem stéle zvysuje.



2.4. Obsah socialnich siti

PokraCovat s tvorbou kvalitniho a pro navstévniky atraktivniho obsahu socialnich siti Facebook, a Instagram, kte-
ré mohou pruzné reflektovat aktualni déni v Pamatniku Lidice i odkazovat na dulezité udalosti z historie. Prostor
pro hlubsi analyzu vybranych témat poskytuje ucet na Blogu iDNES.cz, ktery bude pravidelnymi novymi prispévky
intenzivnéji vyuzivan k propagaci Pamatniku Lidice. Vytvareno bude rovnéz vice novych video prispévku pro kanal
YouTube, ktery je mozné vyuzit predevSim pro propagaci verejnych akci organizovanych Pamatnikem Lidice. V soucas-
nosti nabizi mj. profesionalné zpracovaneé série ,Minuta z historie", ,Spfiznéni osudem" a ,Spriznéni osudem - pohledy
z nebe" nebo dokumentarni filmy ,Ves lidi" a ,Lezaky. Pfibéh odvahy".

2.5. Spoluprace s novymi partnery

Vytipovat a navazat spolupraci s vyznamnymi celostatnimi i regionalnimi medialnimi partnery. Uzavrit memoranda
0 spolupraci zejména s Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem.

2.6. Uéast na vyznamnych veletrzich, dnech otevienych dvefi
a festivalech

Prezentovat Pamatnik Lidice na veletrzich cestovniho ruchu, celostatnich i regionalnich dnech otevienych dveri verej-
nospravnich a vzdélavacich organizaci nebo tematicky spjatych festivalech (napf. Den architektury aj.). Nasim cilem
je nalakat navstévniky nejen z Ceské republiky, ale rovnéz z okolnich zemi Evropské unie a Velké Britanie. Radi bychom
se zameérili predevSim na navstévniky ze Slovenska, Polska, Némecka a Rakouska a z vySe uvedeného divodu budou
veSkeré materialy pripravovany v téchto jazykovych mutacich.

2.1. Rekonstrukce muzea Pamatniku Lezaky

Uzavreni muzea v Lezakach v souvislosti s planovanou rekonstrukci s sebou nese riziko poklesu zajmu navstévniku,
a z tohoto dlvodu je nutné pro toto obdobi vypracovat a nasledné realizovat atraktivni nahradni plan propagace
vyuzivajici i nadale navstévnikum dostupné cile zajmu. K tém se radi nejen pietni Uzemi s jednotlivymi hrobodomy
a dalSimi drobnymi pamatniky, ale i prirodni krajina v bezprostrednim okoli Pamatniku Lezaky nebo naucna stezka
priblizujici historii osady Lezaky, jiz rovnéz Cekaji zasadni upravy. K prezentaci budou vyuzity vlastni socialni sité
a webové stranky, v pripadé volnych finanCnich prostredkd rovnéz PR texty v celostatnich i regionalnich médiich
a na turistickych portalech. Pocita se rovnéz s vytvorenim kvalitni mapy pietniho uzemi, kde budou vyznaCeny vy-

znamné objekty a zastaveni, doplnéné kratkymi vysvetlujicimi texty.

2.8. Propagace Sbirky Pamatniku Lidice a Mezinarodni détské
vytvarné vystavy Lidice
Intenzivné propagovat historickou sbirku muzea, multimedialni expozici, Lidickou sbirku uméni a Mezinarodni détskou

vytvarnou soutéz Lidice a v ramci této aktivity rozvijet stavajici vztahy s domacimi i zahranic¢nimi partnerskymi orga-
nizacemi a navazovat nove.

2.9. Publikacni ¢innost

Tvorba novych titull, které obsahnou dosud nezpracovana témata nebo jiz prekonana dila tykajici se historie Lidic,

Lezaku a jejich puvodnich obyvatel. Nové také budou vznikat dalSi putovni vystavy na dosud nezpracovana témata,
ktereé jsou velice oblibené u Siroké verejnosti i vzdelavacich instituci.






Vzdelavani



3. Vzdelavani

Pamatnik Lidice je jednim z nejvyznamngjsich mist pripominajicich tragické udalosti druhé svétové valky v Ceské
republice. Jako takovy ma mimoradnou prilezitost hrat klicovou roli v oblasti vzdélavani, a to jak pro Ceské, tak i zahra-
nicni studenty. Mladez je klicovou cilovou skupinou, protoze mladi lidé budou jednou utvaret budouci spolecnost.
Abychom predesli zapomneéni a riziku opakovani tragickych udalosti, je nezbytné, aby si mlada generace pIné uvédo-
movala, co se stalo, a jaké dusledky maji valky a genocidy.

Z4ci a studenti jsou v obdobi, kdy si formuiji své hodnoty, postoje a identitu. Pamatnik Lidice nabizi pfileZitost k tomu,
aby mladi lidé lépe porozuméli vyznamu lidskych prav, tolerance, miru a demokratickych hodnot. Prostrednictvim
vzdélavacich programl se mohou naucit, jak aktivné prispivat k budovani spravedlivé a mirumilovné spole¢nosti.
Prace s mladeZi v tomto kontextu pomaha predchazet radikalizaci a Sifeni nendvisti, nebot vzdélana a informovana
generace je méné nachylna k manipulaci a extremistickym ideologiim.

Edukacni aktivity zameérené na mladez v Pamatniku Lidice pomahaji mladym lidem rozvijet kritické mysleni a schop-
nost analyzovat historické udalosti v SirSim kontextu. Kromé toho, prace s historickymi prameny, svédectvimi prezi-
vSich a dalSimi materialy jim umoznuje rozvinout historickou empatii, tedy schopnost veitit se do situaci lidi, kteri zili
v minulosti. Tento pristup napomaha k tomu, aby mladi lidé dokazali Iépe porozumeét slozitym otazkam minulosti
a jejich dopadu na soucasny svet.

Koncepce rozvoje Pamatniku Lidice v oblasti vzdélavani zahrnuje Ctyri hlavni pilife: edukacni programy pro zaky
a studenty, seminare pro pedagogy, vymeénné pobyty a vzdélavaci projekty. Kazdy z téchto pilifa je navrzen tak,
aby podporil rozvoj kritického mysleni, historické empatie a veédomi globalni odpovednosti mezi mladymi lidmi a vzde-
lavacimi profesionaly.

3.1. Edukacni programy pro studenty

Cilem edukacnich programi bude poskytnout studentdm hlubsi porozuméni primarné historickym udalostem spoje-
nym s Lidicemi a jejich SirSim kontextem, ale budou se vénovat takeé dalSim souvisejicim oblastem cinnosti Paméatniku
Lidice, jako je napriklad umeéni. Tyto programy budou zahrnovat ruzné aktivity prizpusobené véku a znalostni Urovni
ucastniku, od materskych Skol az po vysoke Skoly.

a] UdrZeni a rozvoj odborné kvality vzdelavani
Pokracovat v poskytovani kvalitnich a historicky podlozenych programu zamérenych na témata paméti, nasili,
odporu, obCanské odvahy a demokracie.
RozSirovat nabidku vzdélavacich programu o nova témata, napf. umeni.
Rozvijet kompetence lektorského tymu v oblasti pedagogiky, psychologie, mezipredmétového pristupu a prace
s narocnymi tématy.
Podporovat inovace v metodice: vyuziti dramatické vychovy, badatelské vyuky, storytellingu, reflexe a dalSich
zazitkovych metod.
Prenaset pamét jinymi formami s ohledem na snizujici se pocet primych pamétnik( - dokumentovat pribéhy dru-
hé a treti generace, mapovat prenos traumatu a kolektivni pamét, vytvaret prostor pro osobni pribéhy, kreativni
reflexi (deniky, vytvarné vystupy, digitalni pribéhy).

b] RozSirovani cilovych skupin a dostupnosti
Zaméfrit se na vétsi zapojeni $kol (napf. formou vyjezdnich programl nebo online vzdélavani).
Zohlednit specifickeé potreby Skol v socialné vyloucenych lokalitach, mensin nebo cizojazycnych zaku.
Predchazet nedostatecnému financovani pro udrzeni a rozvoj projektd a aktivit
Zaradit lektorsky rozvoj jako zpusobily naklad do vSech grantovych zadosti.
Spolupracovat s univerzitami a vzdélavacimi institucemi, které mohou nabidnout bezplatné nebo vymeénné Skoleni
Vyhledavat regionalni granty a partnery pro vyjezdni programy.
Spolupracovat s firmami v regionech jako sponzory vyjezdnich akei (,adoptuj program’].



3.2. Seminare pro pedagogy

Pedagogoveé hraji klicovou roli v procesu vzdeélavani, a proto je nezbytné, aby méli pristup k aktualnim a kvalitnim
materialim a metodikam pro vyuku vztahujici se k dané etapé dgjin. Seminare budou navrzeny tak, aby pedagogim
poskytly nastroje a znalosti potrebné k efektivnimu zapojeni studentl do téchto obtiznych, ale zasadnich témat.

Poskytovat pedagogum aktualni a ovérené materialy, které vychazeji z nejnovéjSich poznatku historiografie
a didaktiky déjepisu i obcanské vychovy.

Rozvijet jejich didaktické a metodické dovednosti, zejména v oblastech vyuky modernich dgjin, medialni gramot-
nosti a kritického mysleni.

Podporovat eticky rozmér vyuky - schopnost vést 7aky k respektu, soucitu, dialogu a ob¢anské odpoveédnosti.

Vytvaret prostor pro sdileni zkuSenosti mezi pedagogy, vzajemné inspirace a dlouhodobé profesni vztahy.

3.3. Vymenné pobyty

Vymeénné pobyty predstavuji jedinecnou prilezitost pro studenty, aby se seznamili s historii Lidic, milniky druhé sve-
tové valky a uméleckou tvorbou. Tyto pobyty budou navrzeny tak, aby nejen prohloubily historické povédomi, ale take
podporily mezinarodni dialog a kulturni vyménu. Vyménné pobyty odbornych pracovnikl budou mit za cil rozsirit
nabidku a metodiku vzdélavacich programu, sdilet odborné poznatky a podpofit mezinarodni dialog.

Organizovat vymeénné pobyty pro studenty a odborné pracovniky.

Pravidelné se ucastnit riznych vyzev - nejen Erasmus+, ale také CERV, EEA grants, Visegrad Fund.
Sdilet dobrou praxi na mezinarodni urovni.

Posilovat reputaci Pamatniku Lidice jako spolehlivého partnera.

3.4, Vzdélavaci projekty

Vzdélavaci projekty predstavuiji Sirokou $kalu aktivit zameérenych na prohloubeni povédomi o historickych udalostech
spojenych s Lidicemi a na podporu demokratickych hodnot a lidskych prav. Mezi hlavni projekty budou patrit Mezina-
rodni védomostni soutéz Lidice pro 21. stoleti, Lezacké verSovani a odborné konference.

Pamatnik Lidice ma unikatni pozici jako misto paméti a vzdélavani. Tato koncepce rozvoje v oblasti vzdélavani pred-
stavuje komplexni pristup k vyuziti tohoto potencialu. Diky Siroké Skale edukacnich programd, seminarl, vymeénnych
pobytu a vzdélavacich projektu bude Pamatnik Lidice nejen uchovavat pamatku na tragické udalosti, ale také aktivné
prispivat k formovani budoucich generaci, které budou lépe rozumét historii a budou se angazovat v prosazovani
lidskych prav a demokratickych hodnot.

a) Mezinarodni védomostni soutéz ,Lidice pro 21. stoleti”
Posilit mezinarodni rozmér soutéze (rozsireni do dalSich zemi),
Inovace v testovych otazkach dle modernich didaktickych pristupl a ve zpisobu zadavani témat literarnich praci.
Zajistit financni udrzitelnosti skrze vicezdrojove financovani.

b) Lezackeé versovani
Udrzet stavajici kvalitu recitacni prehlidky a rozvijet jeji financni zabezpeceni.
Posilit autenticnost, kreativitu a osobni zapojeni ucastniku.
Roz§irit dopad a dostupnost soutéze do vice regionu a typu skol.
Moznost propojeni s projektem,Lidice pro 21. stoleti” (napr. prednes literarnich textd vzniklych v soutézi).

c) Odborné konference

Odborné konference poradané Pamatnikem Lidice plni kli¢ovou roli v ramci jeho edukacni a pamétove funkce. Vytva-
reji prostor pro setkavani historiku, pedagogu, pamétovych instituci, studentd i verejnosti, a tim prispivaji k formovani
hlubsiho a kriticky reflektovaného vztahu k minulosti. Zaroven posiluji roli Pamatniku jako odborného a vzdélavaciho

centra, které prinasi aktualni témata, podporuje vymeénu zkusenosti a rozviji presah mezi paméti, historii a soucas-
nosti.



Poskytovat platformu pro mezioborovou spolupraci historiku, pedagogu, didaktikd, psychologu, sociologu, umélcu
a dalSich odborniku a sdilet dobrou praxi.

Propojovat pamétové vzdélavani s vyzvami soucasné spolecnosti - dliraz na svobodu, lidska prava, rovnost, tole-
ranci, odolnost vaci manipulaci a dezinformacim.

ZvySovat mezinarodni spolupraci a prestiz Pamatniku Lidice jako odborné platformy s presahem za hranice CR.
Podporovat vznik novych vystupu - sborniky, vyukové materialy, videozaznamy, metodiky.

Zavedeni studentskych sekci a panelu.

Pro realizaci konferenci na vysoké reprezentativni a odborné urovni je nutné disponovat koordinac¢nim tymem, budo-
vat spolupraci s akademickymi a odbornymi institucemi a vyhledavat vicezdrojové financovani.

Nedilnou soucasti uspésnosti navrzeného rozvoje vzdélavaciho oddéleni Pamatniku Lidice je i propracovana komuni-
kacni strategie a propagace.



STREDNEDOBA KONCEPCE ROZVOJE PAMATNIKU LIDICE na obdabi 2025 - 2030 _

STRANA 21






™ ..*

\& 7
b*u "
Al gty oF

v |

T _.”m ,.,_

Va4

Péce o nemovity a movity majetek



4. Pece o nemovity a movity majetek

Instituce spravuje pozemky a objekty v Lidicich (katastralni Uzemi Lidice) a v Lezakach (katastraini izemi Mifetice u
Nasavrk a Louka u Vrbatova Kostelce).

41. Pietni uzemi v Lidicich

Rozsahlé pietni Gizemi, které je zapsano na seznamu narodnich kulturnich pamatek (¢. 117 z roku 1962), patfi k zakladni
hodnoté Pamatniku Lidice. Misto, na kterém se rozprostirala pavodni obec, je jednim z kliCovych nositell paméti tra-
gickych udalosti. Areal je celorocné volné a bezplatné pristupny verejnosti.

Zhruba 50 % navstévnik pamatniku soustredi svou pozornost pouze na pietni Uzemi, aniz by navstivili muzeum.

Autorem architektonického navrhu ztvarnéni pietniho mista je tym architektd pod vedenim FrantiSka Marka. Rea-
lizace praci vedoucich ke kultivaci zelené a vytvoreni a umisténi architektonickych prvku probihala v letech 1947-
1962. Nadvori s glorietem pusobi jako vstupni brana na Uzemi byvalé obce, ktera byla ponechana ve strohé parkove
uprave, byla doplnéna pouze nékolika architektonickymi prvky. Pavodni hranice jsou lemovany stromovym porostem
(| prazdny prostor je architektura." - Ladislav Zak, Obytna krajina, 1947). Na pietnim Uzemi se nachazi hrob lidickych
muzU, socharska dila, zéklady Horakova statku (jediné zaklady plvodniho objektu odhalené po vélce), obnovené za-
klady kostela sv. Martina a Skoly, po valce obnoveny hrbitov a nékolik pomnikd pripominajicich zakladni historické
souvislosti.

VySe zminéné zaklady Horakova statku nebyly od jejich odhaleni ve 40. letech 20. stoleti nijak restaurovany, coz ma za nas-
ledek jejich postupny rozpad. Pamatnik Lidice v souCasné dobé zpracovava restauratorsky posudek, na jehoz zaklade
probéhnou prace smérujici k zachrané zakladl formou konzervace za Ucelem eliminace jejich degradace.

Pozemky na tzemi NKP jsou vlastnény Pamatnikem Lidice, obci Lidice, Lesy CR, Statnim statkem KFivoklat, Stredoces-
kym krajem (Sprava a tdrzba silnic) a 27 soukromymi majiteli.

4.2.Ruzovy sad

Pomysinym pojitkem mezi historii a souCasnosti obce Lidice se stal Ruzovy sad, iniciovany v letech 1954-
1955 dr. Barnettem Strossem. Tento ojedinély sad byl v roce 2015 zarazen do prestizniho seznamu Garden
of Excellence a je drzitelem Guinessova rekordu. Skyta na 24 tisic ruzovych ket zhruba 240 odrud. Péce o sad je nej-
narocngjsi ¢innosti z pohledu udrzby zelené. Rocné je na ni vynalozena cca polovina celkovych nakladu pfipadajicich
na celkovou Udrzbu zeleng. Tato skutecnost se nejcitelngji projevila v 90. letech 20. stoleti, kdy sad ve sprave obce zce-
la zpustl, nebot se v ramci obecniho rozpoctu nedarilo vyclenit dostatecné financni prostredky pro jeho pravidelnou
udrzbu. Po roce 2000 se vznikem Pamatniku Lidice jako prispévkove organizace Ministerstva kultury byl sad znovu
obnoven.

4.3. Muzeum v Lidicich

Soucasti vstupniho komplexu na pietni tzemi je budova muzea postavena v roce 1962.

Za ucelem rozsSireni a modernizace prosla celkovou rekonstrukci a dostavbou v letech 2002-2005. V roce 2019 doslo

ke zjiSténi, Ze stavajici konstrukce budovy je z hlediska jejiho zatizeni nedostacujici, takze byl v roce 2020 zahajen pro-
jekt, jehoz cilem je sanace nosnych konstrukei. Po dokonceni v roce 2021 bude zajisténa dlouhodoba zivotnost budovy.



V roce 2006 byla v muzeu oteviena stala expozice ,A nevinni byli vinni..", ktera je bezesporu vyjimecné kvalitni, coz
dokazuje rada ocenéni, a predevsim ohlasy navstévniku. Vzhledem k tomu, Ze je z velké ¢asti multimedialni, je velkou
vyhodou jeji modernost a nad¢asovost. Na druhou stranu podléha rychlému moralnimu opotiebeni. Z tohoto ddvodu
je nutna pravidelnd ocbména audiovizualnich zarizeni za ucelem dosazeni co nejkvalitngjsiho obrazu a zvuku, aby ex-
pozice vzhledem ke své modernosti paradoxné nepusobila zastarale.

Prvni kontakt, ktery navstévnik s muzeem ma, je vstup do recepce. Ta byla v roce 2022 kompletné zrekonstruovana
a zmodernizovana.

Soucasti komplexu muzea jsou kancelarské prostory, zazemi pro zaméstnance, depozitar pro historickou a fotogra-
fickou sbirku a historicky archiv.

Vedle muzea jsou na nadvori umistény i vystavni prostory. Jedna se o vystavni sin In Memoriam a vystavni sin Pod
Tribunou rozsirenou v roce 2022 o promitaci mistnost ve stejném architektonickém stylu, jako je recepce muzea.

44 Lidicka galerie

Nachazi se v prostorach puvodniho kulturniho domu v centru obce Lidice. Disponuje vystavnimi prostory dlouhodobé
expozice Lidické sbirky umeni, jeji nejnovejsi instalace ,0slava zivota" byla otevrena 22. brezna 2024. V prvnim patre
je prostor pro kratkodobé vystavy. V dobé od Cervna do ledna nasledujicino roku zde probihda Mezinarodni détska
vytvarna vystava Lidice (od roku 1972), druhou polovinu roku slouzi expozice k prezentaci vystav vytvarného umeni.

Déle se v objektu nachéazi prostory reditelstvi Pamatniku Lidice, edukacni prostory a depozitare.

Prostory prvniho patra jsou v porovnani s prizemim zastaralé a nepusobi jednotné. Vzhledem k tomu, ze se zde ka-
zdorocCne prezentuje nejvetsi a nejstarsi vystava detskych praci na svéte, je cilem Pamétniku Lidice zmodernizovat
prostory, ve kterych je vystavena, a priblizit je opticky a funkcné prostoram, kde se nachazi expozice Lidické shirky
umeni.

Soucasti Lidicke galerie je také restaurace, jejiz prostory prosly v letech 2021 - 2023 dilci rekonstrukci.

4.5. Rodinny domek ¢.p. 116

Roku 2013 se podafrilo ziskat do majetku Pamatniku Lidice jeden z domd, které byly postavené v 50. letech 20. sto-
leti pro prezivsi lidické zeny a déti. Dim byl ve zcela pavodnim stavu, coz velmi napomohlo zameéru zrekonstruovat
ho v co nejvernéjsi podobé a co nejblize jeho obrazu z 50. let. Po jeho rekonstrukei zde byla 14. 12. 2017 slavnostné
oteviena expozice ,Stavime nove Lidice", ktera dopliuje poselstvi Lidic o ideu nového zivota. Vedle expozic se zde

nachazeji také kancelarske a edukacni prostory.

4.6. Pietni uzemi v Lezakach

Pietni Uzemi v Lezakach je na seznamu Narodnich kulturnich pamatek zapsano od roku 1978 pod Cislem 149. Jeho
ztvarnéni bylo realizovano podle architektonického navrhu architekta Ladislava Zaka po roce 1946, avsak nikdy ne-
bylo zcela dokonceno. Je tvoreno zvyraznénymi pldorysy plvodnich domu se specifickymi stélami (tzv. hrobodomy)
a stejné jako pietni uzemi v Lidicich je zakladnim kamenem pameéti tragického pribehu osady Lezaky. V roce 2021 byly
dokoncCeny restauratorské prace na kamennych prvcich. Nyni kazdé dva roky probiha pravidelnd udrzba za ucasti

restauratora, aby v budoucnu nedochazelo k jejich predCasné a neumérné degradaci.

Uprava zelené je zde stejné jako v Lidicich pojiméana pietné s pravidelnymi secemi. Na pietnim tzemi byly v poslednich
trech letech redukovany jehlicnany, které nebyly v souladu s plvodnim navrhem architekta Zaka, jehoz zamérem bylo
vysazovani pouze listnatych stromu.



Vroce 2020 byl zjistén havarijni stav hraze rybnika Lezak, kterd je v majetku Pamétniku Lidice. Na zaklade vyzvy Obce

Miretice a Méstskeho uradu Hlinsko byly zahajeny pripravné prace za ucelem zajisténi havarijniho stavu.

Pozemky v ramci NKP a pietniho tzemi jsou viastnény Pamatnikem Lidice, obcemi Miretice a Vrbatuv Kostelec, Lesy
CR, Pardubickym krajem (Spréva a udrzba silnic), Uradem pro zastupovani statu ve vécech majetkovych a ¢trnacti

soukromymi majiteli.

4.7. Muzeum a restaurace v Lezakach

Budova muzea byla postavena v letech 1966 az 1971. V roce 2008 a 2009 proslo muzeum celkovou rekonstrukei a byla
zde zpristupnéna expozice ,Lezaky, osada, ktera nemlcela". V roce 2022 doznala expozice drobnych zmén, byla rozsi-
rena o virtualni 3D model osady a doplnéna novym dokumentarnim filmem. Soucasny stav budovy je vSak zastaraly
s nevyhovujicimi hygienickymi a bezpecnostnimi podminkami pro navstévniky i zamestnance.

Budova restaurace, ktera se nachazi v tésné blizkosti muzea, prosla rekonstrukci ve stejné dobé jako muzeum. V je-
jim zadnim traktu se nachazeji prostory Minigalerie, kde jsou pravidelné prezentovany kratkodobé vystavy poradané
Pamatnikem Lidice.

4.8. Investicni a neinvesticni akce

4.8.1. Restaurovani Pamatniku détskych obeéti valky
Cil: o¢iSténi a konzervace unikatniho socharského dila stojiciho na pietnim uzemi v Lidicich

Pamatnik détskych obéti valky, ktery je nedilnou soucasti pietniho Uzemi v Lidicich, je mimoradné dilo akademické
socharky Marie Uchytilové. Tato vyjimecna umelkyné mu veénovala celd dvé desetileti svého Zivota, pricemz jejim ci-
lem bylo vytvorit monument k pocté vSech nevinnych déti, které prisly o Zivot v nesmysinych valkach a ozbrojenych
konfliktech tohoto svéta.

Cas a povétrnostni podminky se na ném bohuzel vyrazné podepsaly a jak bylo béhem posledniho odborného zkouma-
ni zjiSténo, bez restaurovani vSech 82 soch, které ho tvori, je ohrozena nejen jeho esteticka hodnota, ale i samotna
existence. Provedeni narocnych restauratorskych praci, mimoradnych predevsim jejich rozsahem, je bohuzel velice
financné narocné.

Pamatnik Lidice shani financni prostredky na provedeni restauratorskych a konzervatorskych praci, a to jiz od roku
2024 formou verejneé shirky a vyhledavanim vhodnych dotacnich tituld. Dle skute¢né ziskanych financnich prostredku
budou prace provedeny ve dvou etapach:

|. etapa - provedeni zachranného pruzkumu: zachranny restauratorsky pruzkum cca 3 vybranych soch v ateliéru
po demontazi

II. etapa - zpresnéni plvodniho restauratorského prazkumu na zakladé vysledkd zachranného prazkumu

Ill. etapa - realizace kone¢ného restauratorského prizkumu

Financni zajiSténi: verejna sbirka (5 000 000 K¢J, ISPROFIN (8 000 000 Kc)
Termin: 2025 - 2028



4.8.2. Zajisténi havarijniho stavu hraze rybnika Lezak
Cil: odstranéni havarijniho stavu a ochrana pietniho uzemi pfed prasknutim hraze

Rekonstrukce hraze na zakladé projektové dokumentace za Ucelem zvySeni kapacity bezpecnostni vypusti hraze a
rozsireni navazujiciho koryta potoka Lezak. Vysledkem rekonstrukce hraze bude eliminace zaplav v pietnim tzemi. V
ramci rekonstrukce jsou zaroven zvoleny takové materialy, které vice odpovidaji zameéru architekta Zaka. K rybniku

bude dale pristavéno molo pro navstévniky, aby doslo k jejich fyzickému propojeni s krajinou.

Financni zajisténi: dotace AOPK (cca 4 500 000 K¢}, ISPROFIN (cca 6 500 000 K¢)
Termin: 2025 - 2027

4.8.3. Stavebni rekonstrukce budovy muzea Pamatniku Lezaky
Cil: modernizace budovy, zajisténi hygienickych a bezpecnostnich standardu pro objekt muzejniho typu

Oprava stfechy, vybudovani VZT a vytapeni, vybudovani unikoveho vychodu, zajisténi hygienického zazemi pro zamest-
nance muzea.

Komplexni reseni vymeény vzduchu a topeni v objektu prostrednictvim noveé vzniklé vzduchotechniky, ¢imz bude zajis-
téno bezpecné a hygienické pracovni a navstévnicke prostredi a vznikne i stabilni prostredi pro vystaveni sbirkovych
predmétl v expozici, které dodnes chybi. Reseni socialniho zafizeni (v¢. svodu splaskovych vod do jimky) pro provozni

zamestnance, které vyznamneé ulehci provozu muzea Pamatniku Lezaky. ZajiSténi svodu srazkovych vod vyhovujici
standardim, zamezeni podmaceni budovy muzea. Zajisténi vhodného prostredi pro umisténi nové expozice v interiéru.

Finanéni zajisténi: ISPROFIN (6 000 000 Kg)
Termin: 2026 - 2027

4.8.4. Obmena expozice muzea Pamatniku Lezaky
Cil: modernizace expozice a uvedeni muzea do souladu s provoznimi potiebami

Modernizace expozice, nove pojeti jejiho konceptu a kompozice. Uvedeni prostor do souladu s potrebami edukacnich
aktivit a vybudovani potrebneého zazemi pro zamestnance.

Financ¢ni zajisténi: ISPROFIN, vlastni zdroje (6 000 000 K¢)
Termin: 2026 - 2027

4.8.5. Oprava strechy podloubi muzea Pamatniku Lidice

Cil: odstranéni zatékani do konstrukce stavby a zajisténi jeji statiky

Oprava strechy objektu podloubi navazujiciho na Gloriet na nadvori muzea Pamatniku Lidice. Navraceni puvodniho
materialu, kterym je méd. Oprava odvodovych zlabil a okapU, zajisténi funkéniho spadovani strechy.

Financni zajisténi: ISPROFIN (2 000 000 Kc)

Termin: 2026 - 2027



4.8.6. Obmeéna zastaralé vzduchotechniky v Lidické galerii

Cil: nahrazeni zastaralého systému vzduchotechniky za technicky vyspélejsi a provozné levné;si

Soucasny system vzduchotechniky v budove Lidické galerie je technicky zastaraly a stavajici system mereni a regula-
ce jiz dosluhuje a neni mozneé pro ngj sehnat technickou podporu, coz provoz prodrazuje. Zaroven jiz existuji Setrngjsi
zafizeni z hlediska spotreby elektrické energie a rekuperace.

Financni zajisténi: ISPROFIN (6 000 000 K¢)
Termin: 2027

4.8.7. Pravidelna obmeéna audiovizualni techniky v expozici muzea Pamatniku Lidice

Cil: pravidelna obména audiovizualnich zarizeni

Expozice muzea Pamatniku Lidice je pIné audiovizualni a povaha jejiho provozu vyzaduje kazdych pét let cbménu au-
diovizuélnich zafizeni (projektory, ridici jednotky, datové nosice) pro zajiSténi piného potencialu zobrazeni promitanych
dokumentu a fotografii.

Financni zajisténi: ISPROFIN (2 000 000 K¢)
Termin: 2028

4.8.8. Pravidelna udrzba architektonickych prvku Pamatniku Lezaky

Cil: zajisténi udrzitelnosti architektonickych prvk

Pravidelna revize a oprava kamennych prvku v pietnim tzemi dle manualu pro pravidelnou udrzbu architektonickych
dél za ucelem eliminace jejich predcasné a neumerné degradace.

Financni zajiSténi: provozni prostredky organizace (do 60 tis. K&/rok]
Termin: 2026 - 2030

4.8.9. Péce o pietni uzemi v Lidicich a Lezakach

Cil: proména konceptu udrzby pietnich uzemi

Koncepce pietnich tzemi Pamatniku Lidice je dulezitym prispévkem k poznani budovani verejného prostoru u nas i ve svete,
nebot v obou pripadech se jednalo o velmi progresivni koncepce. Vénovani pozornosti krajinafskym koncepcim pi-
etnich Uzemi Pamatniku Lidice je tématem, které Pamatnik Lidice komunikuje smérem k odborné verejnosti jako
priklad mySleni o krajing, k Sirokeé verejnosti pak samotnou praci s prostorem. Obéma pietnim Uzemim se postup-

né snazime navratit podobu navrzenou puvodnimi krajinarskymi navrhy, a to i s prihlédnutim k proméné klimatu
ve stredni Evrope.

Finanéni zajisténi: Prubézna udrzba zelené a konzervace architektonickych prvku je hrazena z provoznich prostredkd
organizace, v pripade vétsich restauratorskych zasahl budou podavany kankrétni zadosti do dotacnich programt MK
CR.

Termin: 2026 - 2030



4.9. Bezné opravy a udrzba

Cil: prodlouzeni zivotnosti nemovitosti a movitych véci

BéZné opravy a Udrzba zahrnuji zejména pravidelné predsezonni a posezonni servisy cerpaci techniky studny a fon-
tan, prubézné opravy zavlah v arealech PL, Ruzovém sadu a v zahradé u Lidické galerie, v Lezakach, pravidelny servis
vytahu, vzduchotechniky, EZS, EPS, CCTV, hydrantu a hasicich pristrojd, pravidelné revize a rocni kontroly plynovodu
a plynovych zarizeni, servis a opravy dopravnich prostredkud a zahradni techniky, odstranovani Skod zpusobenych van-
daly, zlodgji a klimatickymi vlivy, béznou stavebni udrzbu (vyspravky dlazby chodnik(, opravu omitek a natéri fasad,
Gisténi kanalizaci, Sachet a destovych svod(, oprava maleb), technické zajistovani kulturnich a spolecenskych akei,
udrzbu pristupovych, prijezdovych a obsluznych komunikaci a parkovist. V Lezakach bude zvySena péce vénovana
nabytym pozemkUm v arealu lomu, kde byli drZzeni lezacti obyvatelé pred transportem k pardubickému popravisti.

Finanéni zajisténi: provozni prostredky
Termin: prubézné kazdy rok
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5. Péce o sbirky

Shirka Pamatniku Lidice je v Centréalni evidenci shirek uvedena pod registracnim ¢islem SPL/002-02-04/043002.
K 31.12. 2024 méla Lidice Ctyri podsbirky - Historickou, Vytvarného umeéni, Fotografickou a NKP Lezaky.

- Podsbirka ,Historicka" ma celkem 659 inventarnich Cisel.

- Podsbirka ,Vytvarného uméni* obsahuje celkem 548 inventarnich Cisel.
- Podsbirka ,Fotograficka" predstavuje celkem 5 957 inventarnich Cisel.
- Podsbirka ,NKP Lezaky" ma celkem 97 inventarnich Cisel.

Déale Pamatnik Lidice spravuje shirku dél vytvorenych laureaty Mezinarodni détské vytvarné vystavy Lidice (MDVV),
ktera Cita za rok 2024 12 723 zaevidovanych polozek. Sbirka neni zapsana v CES a je vedena jako Archiv MDVV - po-
mocna dokumentace.

Pamatnik Lidice vede shirku archivni dokumentace, ktera ma 501 zaevidovanych polozek. Shirka neni zapsana v CES a
je vedena jako Archiv Pamatniku Lidice - pomocnéa dokumentace.

Pamatnik Lidice spravuje knihovni fond Citajici 719 publikaci, 962 svazku.

5.1. Podsbirky Historicka a Fotograficka

Podsbirky Historicka a Fotograficka Pamatniku Lidice jsou posledni hmatatelnou dokumentaci nejen zivota ve starych
Lidicich, ale i désivé tragedie, ktera se zde 10. Cervna 1942 odehrala. Mapuji Zivot ve staré obci i kruté osudy jejich oby-
vatel. Pripominaji vSak i solidaritu lidi z celého svéta, znovuzrozeni Lidic a vyvoj nove vybudované obce a pietniho mista
do dnesnich dnu. Stale jsou predmétem badani, pfipominkou tragickych historickych udalosti i varovnym poselstvim
pro budouci generace. Péce o sbirky je proto pro Pamatnik Lidice zcela zasadni.

Koncepce rozvoje Pamatniku Lidice v oblasti péce o sbirky je zaméfena na co nejefektivnéjsi praci se shirkovymi
predmety, jejich citlivé vyuziti v edukaci a online zpristupnéni Siroké verejnosti.

5.1.1. RozSirovani administracniho systému MUSEION
0d roku 2022 je administracnim systémem pro spravu Sbirky Pamatniku Lidice cloudovy evidencni systém Museion,
ktery umoznuje dalkovy pristup, efektivngjsi praci se shirkami i jejich evidenci. Dle uzivatelské zkuSenosti je zadouci
tento systém do budoucna rozsSirovat o moduly, které zajisti efektivni zpristupnovani jednotlivych podsbirek.

b.1.2. Zpristupneéni sbirky on-line prostrednictvim serveru e-sbirky
DalSim krokem v priblizeni sbirek badatelim a zajemcim o historii je jejich zpfistupnéni on-line prostrednictvim
serveru E-shirky. V rdmci expozic Pamatniku Lidice neni mozné vystavit vSechny historické predmeéty, fotografie
a dokumenty, které podshirky obsahuji. Z tohoto divodu bychom je radi zpristupnili alespor v digitalni podobé.

5.1.3. Efektivnéjsi a Setrné;jsi digitalizace sbirkovych predmétu Pamatniku Lidice
Pro efektivngjsi a Setrnéjsi digitalizaci sbirkovych predmétu pozadal Pamatnik Lidice v ramci vyzvy Digitalizace kul-
turnich statkd a narodnich kulturnich paméatek Il v roce 2023 o dotaci Ministerstva kultury CR z programu Narodniho
planu obnovy. Podpora smérovala k pofizeni hardwaru, dalSiho pristrojového vybaveni slouziciho k digitalizaci, softwa-
ru a dodavatelskych sluzeb. Toto vybaveni poridil Pamatnik Lidice ke konci roku 2024. Na zakladé schvaleného Planu
digitalizace probihd kompletni digitalizace shirek, ktera bude ukoncena k 31.12. 2026.



5.1.4. Badatelna

V suterénu muzea Pamatniku Lidice byla na jare 2023 zprovoznéna badatelna, kterd umoznuje zajemcum o historii
nahlédnout do digitalniho archivu Historické a Fotografické podsbirky. Jeji vybaveni je vSak zastaralé. V budoucich
letech bychom radi i z tohoto mista vytvorili moderni a uzivatelsky optimalni prostor.

5.1.5. Vyuziti sbirkovych predmeétu v edukaci
Shirkové predmeéty i fotografie ze starych Lidic v sobé ukryvaji mnoho informaci i pribéhd. Ve spolupraci se vzdéla-
vacim oddélenim podporujeme vyuziti digitalizovanych shirkovych predmétu v interaktivnich ¢i badatelskych edukac-
nich programech.

5.2. Vytvarna podsbirka - Lidicka sbirka umeéni

5.2.. Shrnuti
Lidicka shirka umeni, spravovanad Pamatnikem Lidice, predstavuje unikatni solidarni kolekci zalozenou v 60. letech
20. stoleti britskym Iékarem sirem Barnettem Strossem jako vyjadreni solidarity s obétmi nacistického teroru.

Shirka je tvorena vyhradné dary umélcu z celého svéta, mezi nimiz figuruji Gerhard Richter, Mona Hatoum, Joseph Be-

uys Ci Ceské autorky Eva Kmentova a sestry Valovy. V Lidickeé galerii je instalovana stala expozice predstavujici hlavni
dila kolekce, kterou doplnuji pravidelné tematické vystavy reflektujici aktualni spolecenskeé otazky.

Vletech2024-2025jsme posililinaSe vystavyaverejné programy, nastartovali systematickou digitalizaci, rozvijime spolu-
prace nejensverejnymiasoukromymiinstituce, aleisvysokymiskolami.Vyjasiujemeinternirole a posilujeme povedomi
0 Lidické sbirce umeni, jakozto o aktivnim Cinném aktérovi na kulturni scéné. Nejvetsi nevyuzity potencial lezi v Praze,
kde Zije a pracuje klicova cast budouciho publika, partnert, médii a darcu.

b.2.2. Mise
Lidicka sbirka umeéni se stava umeleckou-kuratorskou organizaci, ktera podporuje oteviené a solidarni vzdélavaci a
vyzkumné aktivity s vyuzitim principt “The Cycle’, jako nastroje k docileni pozitivni zmény v KKS pomoci vytvarného
umeni a odkazu zakladatele Lidické sbirky umeéni sira Barnetta Strosse a vSech, kdo sbirku Stédre podporili

5.2.3. Vize
Lidicka sbirka uméni je vzdélavaci a vyzkumny umelcko-kuratorsky institut zaméreny na podporu zacinajicich aktéru

v KKS, pecujici 0 rozvoj solidarity a Stédrosti v sou¢asném umeni a vyuzivajici inovativni a fundraisingove aktivity k
docileni pozitivni zmeény v KKS.

5.2.4.7 zakladnich hodnot
- Solidarita
- Otevrenost
- PéCe o umeéni a spolecnost
- Postupna a pozitivni zmeéna
- Rizen ocekavani (managed expectations)
- Kazdy rok jeden specialni projekt
- Udrzitelnost, dustojnd mzda a smyslupiné dobrovolnictvi



h.2.5. Cile

PAMATNIK LIDICE

- Silné (edukacné zameérené) vystupy podporujici solidaritu ve véech smérech.

- Aktivni instituce ve dvou lokalitach a s jasnym profilem
- Adekvatni rust publika a digitalniho dosahu

- Fundraising, ¢lenska zakladna a financni stabilita (nezavisla na zfizovateli)
- Silna organizacni struktura, ktera je aktivni v ramci organizace (véetné rady)

5.2.6. SWOT analyza LSU

Silné stranky

Slabé stranky

Silny pribéh sbirky a kuratorsky smeér

Schopnost spolupracovat s insititucemi, jak se statnimi,
tak s univerzitami a soukromymi subjekty, jak u nas, tak
v zahranici

Statni instituce = jistota
Prilezitosti
Negrantovy fundraising vede k zvySenému povédomi

Jasné definovana mise vede ke spoluprace s institucemi,
jak se statnimi, tak s univerzitami a soukromymi subjekty

RozSireni pusobnosti mimo Lidice umoznuje vytvoreni

zajmového spolku, ktery je schopen zajistit dalSi finance
pro své fungovani

Nedostatecné poveédomi o Lidické sbhirce uméni a pocet
navstévniku

Nedostatek zdroju pro potencionalni spoluprace

Nedostatek financi (jako statni instituce nemoznost
Zadat o fadu grantt)

Hrozby
Zmeéna politické situace a tim neochota spolupracovat
Vycerpani obsahu v dalSich 3-5 letech

RozSireni pusobnosti nevede k navyseni zajmu o Lidic-
kou shirku umeni

Klicové kompetence

- Kvalita a pribéh Lidické sbirky umeéni
- Mezinarodnost a odbornost (véetné kontaktu)

"_‘

STRANA 34

Voo
-



5.2.1. Planované aktivity a jejich risk

ROK  AKTIVITA

KLICOVE
KOMP.

STRATEGICKY
FILTR

POZNAMKA

2026 Vystava “Dar 1. Soulad s misi, vizi, Stredni. | Je potreba dozajistit finance na vystavu,

NHK Collection” hodnotami a cili ale transport a dar jiz v procesu
2

2026 Rezidence ESR | 1. Soulad s misi, vizi, Nizky Finance, prostory a vSe okolo zajisténo

2026 hodnotami a cili
2
2026 Katalog LSU 1. Soulad s misi, vizi, Strednii | Je potfeba dozajistit finance na Qublikaci,
v ¢estingé hodnotami a cili ale odborné zazemi nabizi Lucie Cerna
2.
2027 Konference ESR | 1. Soulad s misi, vizi, Nizky Finance, prostory a vse okolo zajiSténo
hodnotami a cili
2.

2027 Vystava dar 1. Soulad s misi, vizi, Stredni | Jiz zajistény dary od Saglove, Sagla, Jarcov-
od Ceskych hodnotami a cili jakové, Daucikové, Tyna, ale je nutné nasta-
umelcukyn > © vit dalSi smér

2027 | Katalog LSU 1 Soulad s misi, vizi, MBI | Je potieba zajistit distribuci ve Velké Britanii
v anglictiné hodnotami a cili a v Némecku

2

2027 Vystava ve Velké | 1. Soulad s misi, vizi, Strednii | Konverzace s potencionalnimi partnery pro-

Britanii hodnotami a cili biha od roku 2024 a do konce 2025 by mélo
) byt potvrzeno

2027 | Rezidence 1 Soulad s misi, vizi, hod- | MBIl | Je potieba zajistit finance a podat Zadost

ESR 11 2027 notami a cili na KE v roce 2026
2

2028 | Vystava daru 1. Soulad s misi, vizi, - V soucasné dobé se pohybujeme v rezimu
od zahranicnich hodnotami a cili planu
umelctkyn > @

2028 | Otevfenipro- | 1. Soulad s misi, vizi, MBI | v soucasné dobé se pohybujeme v rezimu
storu v Praze hodnotami a cili planu

2

2028 | Konference 1 Soulad s misi, vizi, WBIR | v soucasné dobé se pohybujeme v rezimu

v Berling hodnotami a cili planu




2028 | Rezidence ESR | 1. Soulad s misi, vizi, VBIK# | Je potfeba zajistit finance a podat zadost
112028 hodnotami a cili na KE v roce 2026
2
2029 | Konference . Soulad s misi, vizi, Velky Je potreba zajistit finance a podat zadost
ESR I hodnotami a cili na KE v roce 2026
2
2029 | Prostorv Praze | 1. Soulad s misi, vizi, MBI | v soutasné dobé se pohybujeme v rezimu
hodnotami a cili planu
2
2029 | Spolecny vy- 1. Soulad s misi, vizi, Velky V soucasné dobé se pohybujeme v rezimu
stavni projekt hodnotami a cili planu
S vyznamnou
instituci 2
2029 | Instalace so- | 1. Soulad s misi, vizi, VEIK§l | v soucasné dobé se pohybujeme v rezimu
charského dila hodnotami a cili planu
v parku u Pa-
métniku Lidice |

5.2.8. Organizacni struktura LSU

Soucasny stav
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5.3. Mezinarodni détska vytvarna vystava Lidice

Mezinarodni détska vytvarna vystava Lidice (MDVV Lidice) byla zalozena v roce 1967 k ucténi pamatky détskych obéti
z Ceské obce Lidice, zavrazdénych némeckymi nacisty, a vSech dalSich déti, které zahynuly ve valecnych konfliktech.

Tato puvodné narodni vystava se stala v roce 1973 vystavou mezinarodni a béhem své historie se stala dobr'e znamou
nejen mezi detmi a uciteli u nas, ale doslova v celem sveté. V poslednich letech do vystavy prichazi pravidelné kolem
20 000 velice kvalitnich vytvarnych dél od déti nejen z Ceské a Slovenské republiky, ale iz dalSich 70-80 statu svéta.

V roce 2018 ziskala vystava vyznamné oceneni Gratias agit (drive Cena Jana Masaryka Gratias agit) od ministra za-
hranicnich veci CR za Sireni dobrého jména Ceske republiky v zahraniCi. Hlavni expozici aktualniho rocniku je mozné
navstivit kazdy rok v Lidické galerii.

MDVV Lidice je jednokolova soutéz pro deéti od 4 do 16 let a pro vSechny typy Skol a organizaci, které pracuji s détmi -
materskeé Skoly, zakladni Skoly, zakladni uméleckeé Skoly, specialni Skoly, stiediska volného Casu déti a mladeze, domy
déti, viceletd gymnazia a ostatni stredni Skoly. Zucastnit se mohou i jednotlivei, pfipadné Ucastnici s handicapem (bez
vékového omezeni). Odborna porota, slozena z ucitell vytvarné vychovy a vytvarnikd, vybira pro expozici priblizné
1200 praci, ocenénym pracim je udéleno Cestné uznani a nejlepsim pracim medaile Lidicka ruze.



STREDNEDOBA KONCEPCE ROZVOJE PAMATNIKU LIDICE na obdabi 2025 - 2030 _

Od roku 2004 je hlavnim poradatelem Pamatnik Lidice za podpory Ministerstva kultury CR, Ministerstva $kolstvi,
miadeze a télovychovy CR, Ministerstva zahranicnich veci CR a Ceske komise pro spolupraci s UNESCO. Od roku 2013
poskytuji zastitu vystave i Ceska centra.

Kazdy rok je vyhlasovano ,téma roku" doporucené organizaci UNESCO - 2023 - Tanec, 2024 - Karavana, 2025 - Hra,
2026 - Kniha.

5.3.1. Popis cilového stavu MDVV
Zqjisténi narlstu poctu ucastnikd v budoucim obdobi.

Ve spolupraci se zastupitelskymi arady CR v zahrani¢i pfipravit vystavy ocenénych dél od déti z konkrétnich zemi.
Pilotni projekt byl zahajen v roce 2025 pro Brazilii - panely s reprodukcemi dél brazilskych déti. MDVV Lidice navrhne

dila a grafické zpracovani, zastupitelsky Urad zajisti tisk. Jednotlivé panely se v budoucnu budou maoci dopliovat.

5.3.2. Podpora propagace v zahranici
Kromé tisténé vyzvy k Ucasti (prip. elektronické) bychom radi vytvareli i video pozvanky - kratka motivacni videa,
ktera by mohly zastupitelské urady propagovat na svych socialnich sitich.

5.3.3. Podpora propagace v CR
Pro déti v CR bychom radi zorganizovali workshopy, které pomohou G¢astnikim v kategoriich, jez napr. na $kolach
nemaji dostateCnou pozornost - hlavné fotografie a film.
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6. Pamatnik Lezaky

Dne 27. 5. 2008 vydal ministr kultury CR rozhodnuti ¢. 2/2008, kterym se méni a doplfiuje zfizovaci listina Pamatniku
Lidice (¢.j. 9261/2000) ze které, kromé jiného, vyplyva, Ze:

0d 1. Cervna 2008 je poslanim Pamatniku Lidice take péce o trvalé uchovani vzpominky na vyhlazeni osady Lezaky
a utrpeni jejich obcanu, ktefi se dne 24. Cervna 1942 stali obéti nacistického teroru za podporu odbojové ¢innosti,
a péce 0 zachovani jména osady Lezaky jako symbolu ¢eského boje proti nacismu a obéti valecnych zlogina.

Ve stejny den je ministrem kultury podepséano i uplné znéni zfizovaci listiny Pamatniku Lidice s ucinnosti od 1. 6. 2008.

6.1. Soucasny stav organizace

NKP - Pietni uzemi Lezaky, o vymeére 93.512 m2 se rozklada prevazné na pudorysu byvalé osady Lezaky. Pamatnik Le-
zaky disponuje budovou muzea a budovou restaurace, kde se nachazi i socialni zarizeni pro navstévniky a Minigalerie
pro kratkodobé vystavy. Na pietnim uzemi jsou hlavnimi prvky tzv. hrobodomy, oznadujici misto, kde pivodné staly
domy nacisty vypalené osady, pomniky vénované ¢lenim odbojové skupiny Cenda, dale mohyla, pamétni kfiz a nékolik
drobnych prvku jako jsou lavky pres potok, lavicky apod. Pamatnik Lezaky nevede vlastni historickou shirku, nema
depozitar a exponaty vystavené v muzeu jsou zapujcené z Regionalniho muzea v Chrudimi a Vychodoceského muzea
Pardubice.

Po ukonceni pandemie Covid-19 ma Pamatnik Lezaky vzrustajici tendenci v navStévnosti, do které jsou zapoCitavany
doprovodné akce poradané Pamatnikem Lidice a Pamatnikem Lezaky. Hlavni navstévnicka sezona pro navstévniky
(zejména muzeum, restaurace) je kazdorocné zajistovana v dobé od 1. 4. do 3110. (provozni doba v mésicich duben,

kvéten, zari, fijen: Utery az nedéle, Cerven, cervenec, srpen: kazdy den). V ostatnich mésicich je provoz omezen pouze
na muzeum, a to po telefonické dohodé pro skupiny nad 20 osob.

UdrZba staveb a kamunikaci je provadéna na zakladé objednavek osobou samostatné vydélecné cinnou. Na zakladé
vybérového fizeni udrzbu zelené provadi firma, se kterou je uzaviena smlouva na udrzbu zelené a likvidaci bioodpadu.

Silné stranky

-vyznam lezacke tragédie a jejiho ohlasu zejména pro nase dgjiny 21. stoleti

- ZvySujici se zajem u mladé generace o nedavné dejiny nasi zeme

- dobra spoluprace s Zijicim pamétnikem

- dobréd spoluprace s Pardubickym krajem, Mésty Chrudim, Hlinsko, Skutec¢, obecnim uradem Miretice a dalSimi okolnimi
obcemi

-vyborna spolupréce se slozkami: KVV Pardubice, 43. vysadkovy pluk Chrudim, Policie CR

- zkuSeny personal muzea

Slabé stranky

- nedostatecné personalni obsazeni pracovniki muzea, pocet Uvazkl se od roku 2009 nezmenil i pres vysSi narust
navstévnosti

- nevyhovujici mobiliar na pietnim uzemi

- absence socialniho zarizeni v budové muzea

- nedostatecna kapacita parkovacich mist pro osobni automobily i autobusy

- terénné naroCna udrzba pomerné rozsahlého pietniho tUzemi

- chybgjici vhodny prostor pro vzdélavani mladeze a pedagogu, ale i badateld

- expozice ,Lezaky, osada, ktera nemicela” v dobé 2008-2012 byla nadCasova, v soucasné dobé je primeérna

- chybgjici ubytovaci a stravovaci kapacity s modernim zazemim v okoli Pamatniku Lezaky

- chybgjici archiv historického dokumentacniho materialu



6.2. Expozicni a vystavni cinnost v muzeu

6.2.1. Stala expozice
SouCasnéa expozice, smerujici do minulosti by méla byt v nejlepSim slova smyslu multimedialni @ emocné hluboce
pusobiva, zaroven by méla navstévnikovi umoznovat interaktivné ziskavat potfebné informace.

6.2.2. Sbirkotvorna cinnost
PriibéZzné shromazdovat fotografie, pisemné materialy a poznatky ziskané metodou oréalni historie, které budou pou-
Zity v publikacni, popr. vyukové ¢innosti. Cast materialu bude nasledné predstavena v internetové badatelné a ve vzdé-
lavacim stredisku v Lidicich.

6.3. 0dborna cinnost, doprovodné cinnosti
6.3.1. Pietni akty

Cilem je nadale zvySovat zajem o Pamatnik Lezaky predevsim mezi tuzemskymi navstévniky a zejmena u mladeze.
UCasti na pietnich vzpominkach s naslednou prohlidkou muzea a pietniho Uzemi si pfirozenym zpusobem pripominaji
historicky vyznam lezacke tragédie a jeho poselstvi pro soucasnost a budoucnost.

Zajem o pietni vzpominky bude nadale povzbuzovan vystoupenim vyznamnych osobnosti, doprovodnym servisem

pred terminem vyroci.

6.3.2. Vzdélavaci programy, prednaskova cinnost
Nadale se bude Pamatnik Lezaky vénovat vzdélavacim programum pro déti a mladez, s vyuzitim expozice muzea,
dochovanych fotografii, dokumentu atp. vetné slovniho upresiovani k danym tkolim. Cilovou skupinou by mély byt
predevsim zaci 4. az 9. tfid ZS, stfednich $kol, popfipadé uilist.

Kazdym rokem by se mély konat seminare pro pedagogy, zaky vysSich stupiu gymnazii, popripadé i mezinarodni,
se zameérenim na téma druhé svetove valky, ale rovnéz témata souvisejici Casove s jubilei vyznamnych osobnosti nasi
republiky. Seminare by vedli renomovani historici a lektori.

6.3.3. Setkavani mladeze, kulturné vzdélavaci akce
Setkani s pamétniky a pozUstalymi prezivSich z obdobi pUsobeni paravysadku SILVER A a lezacké tragédie, které
se uskutecni v Pardubicich dne 9. ledna pfi prilezitosti prvniho uspésnéeho vysilani vysilacky LibuSe z protektorat
do Velké Britanie.

Kazdorocne bude Pamatnik Lezaky pokracovat v tematicky zamerenych akcich pro déti a mladez. ,Memorial Josefa
Stulika" - zavod v béhu 7aka ZS a dorostu - je jmenovité zaméren na ¢lena lezacké odbojové organizace, kde navic
zavodnici bézi po trase, kudy chodily lezacke déti do Skoly. ,Memorial Karla Knéze" od roku 2024 prejmenovan na ,Le-

zacky memorial" je kazdy rok vénovan konkrétni roding z vypalené osady Lezaky. Jedna se o branny zavod zahrnuijici
i védomostni tkoly.

Do kazdoro¢ni vytvarné soutéze ,Lezaky - poselstvi ukryté v kvétech’ se kromé zaku ZS zapojuji téz déti z MS. Soutéz
se kona v obdobi Dne matek a je vzdy vyhlaSovana na konkrétni téma vztahujici se k vyznamnym historickym osob-
nostem Ci udalostem.
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7. Financni zajisteni

1.. Provozni prostredky

Hlavni Ginnosti budou pokryty z provozniho prispévku zfizovatele (predevsim péce o nemovity majetek, sbirky, pri-
prava stalych expozic a z Casti velké vystavni a vzdélavaci projekty). Tyto ¢innosti budou dale financovany z prijmu
Z hlavni €innosti.

1.2. Nadpozadavky

Nadpozadavky Pamatnik Lidice zpracovava dle metodickych pokynu zfizovatele kazdorocné nadpozadavky na zajisté-

ni dulezitych Cinnosti, které vSak presahuji zakladni ramec tradicnich UkolU instituce.

1.3. Verejné zdroje, grantoveé projekty

Pamatnik Lidice zajistuje financovani rady velkych i drobnych projektd z verejnych zdrojd. Dulezitym financnim zdro-
jem pro aktivity Pamatkiku Lidice jsou dotace samosprav - kraje, mésta, obce. Dale mame vytipované projekty, pro
které hledame strategické partnery mezi pamétovymi a podobné zamérenymi institucemi, s nimiz by bylo mozné
realizovat projekty s grantovou podporou.

1.4. Sponzori

Pamatnik Lidice se intenzivné vénuje také hledani sponzoru. Nejatraktivnéjsi aktivitou pro donatory je v soucasné dobé
Pamatnik détskych obéti valky, nasleduje v mnohem skromngjsi mife Mezinarodni détska vytvarna vystava Lidice (dale
jen MDVV).

1.5. Omezeni

Pamatnik Lidice neni vedeckovyzkumnou instituci, proto ma omezené moznosti v ziskavani financni podpory z projektd
jako GA CR, NAKI, VaVal. S ohledem na to, ze pietni uzemi v Lidicich i Lezakach jsou narodnimi kulturnimi pamatkami, ne-
mame moznost zadat o podporu v ramci programu EHP (tzv. Norskych fondu).

Obecné ovliviuji tyto faktory: inflace, zvySujici se ceny energii, navstévnost, klimatické podminky; verejna a politicka
poptavka po sluzbach Pamatniku Lidice a v minulych letech také celosvétova epidemiologické situace

71.6. Hodnoceni rizik

Fluktuace pracovniku:

Odchod kmenovych zaméstnancu, zejména schopnych vysokoskolsky vzdélanych odborniku, z divodu nizké Urovné platu.
Pamatnik Lidice v poslednich letech proSel obménou zameéstnancu, a to kvuli odchodu do dichodu, na materskou dovolenou
nebo podani vypovedi z duvodu nedostatecného financniho ohodnoceni ¢i jiného. Nékteri zameéstnanci v minulosti nebyli
schopni zvladat tempo Pamatniku Lidice a odesli ve zkuSebni dobé. K dal$i vymeéné zameéstnancl doslo po odstoupeni by-
valé reditelky na poc¢atku roku 2020 a nastupu soucasného reditele. V roce 2022 rozvazala pracovni pomér ucetnia mzdova
ucetni, mzdova agenda byla zatim doCasné predana externi firme, protoze na tuto pozici se nikdo neprihlasil. Predpokladame,
Ze nyni je pracovni kolektiv stabilizovany. Nicmeéné riziko fluktuace z dvodu nizkého finanéniho ohodnoceni, které je v rozporu
s velkym pracovnim tempem, pretrvava. DalSimi hrozbami v personalni oblasti jsou nizka mira zastupitelnosti a nemoc-
nost.



Pocasi:

Nedilnou soucasti prace Pamatniku Lidice je Gdrzba rozsahlych arealt (Pamétnik Lidice a NKP Lezaky) pod otevienym
nebem. V minulosti byly v arealech reSeny napr. nasledky bleskové povodné, vichrice, stridani desté a teplého pocasi, coz
zapricinilo enormni narust zelené hmoty.

Narust cen prevazné vétsiny nakupovanych sluzeb a materialu:

Jednotlivi vedouci Pamétniku Lidice byli seznameni s pozadavkem hledani ispornéjsSich variant chodu jejich oddéleni. Na-
dale intenzivné jedname s rtznymi organizacemi ohledné jejich financni podpory pro hlavni doprovodné aktivity v Pamatniku
Lidice. AvSak nékteré aktivity Pamatniku Lidice neni vhodné omezovat, vzhledem k jejich celosvétovému vyznamu (MDVV, L21).
Pamatnik Lidice ve své historii nemel obdobi, kdy by nemusel Setrit a omezovat své vydaje.

Sklady a zbozi:

V Pamatniku Lidice je historicky velmi rozmanita Sire nabizeného zbozi v nékolika jazykovych verzich, které souvisi s jeho
poslanim. Dlouhodobou snahou je snizeni stavu zasob, proto poradame predvanocni akce, poskytujeme slevy, ale i pri
zvyseneé navstevnosti rodin a skol, tito nakupuji nabizené zbozi pouze minimalné.

DalSimi celoinstitucionalnimi hrozbami jsou:

- Starnuti budov a jejich vybaveni

- Nedostatecna ochrana navstévnikud i zaméstnancu

- Nedisciplinovanost navstévniku arealu Pamatniku Lidice.
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8. Personalni zajisteni

Pamatnik Lidice nyni disponuje 24 pracovnimi Uvazky, které v soucasné dobé obsazuje 25 zaméstnancl. Zaméstnanci
jsou organizovani ve Ctyrech oddélenich, samostatné je vyclenén interni auditor.

Kazdé oddéleni spolupracuje s rozsahlou siti externich spolupracovniku, kteri zajistuji ¢innosti, jez jsou v jinych or-
ganizacich Casto realizovany kmenovymi zaméstnanci. Pracovnici Paméatniku Lidice vykonavaji takeé Cinnosti, kterée
v fadé PO MK nejsou zastoupeny - napr. zajisténi dvou pietnich aktu rocné.

Uvazky, kterymi Pamatnik Lidice disponuje, jsou vyuzity v maximalni mife. V roce 2018 probéhla velka organizagni
zména, na kterou v roce 2019 navazala drobna Uprava na oddéleni spravy majetku, jejiz ¢innost zajistovali dva ad-
ministrativni zameéstnanci a udrzbar. Povinnosti udrzby byly prevedeny na externi dodavatele. VySetreny tvazek byl
preveden na administrativu a byl obsazen polovicnim uvazkem, zbyly poloviCni Uvazek byl vyuzit pro administrativu

v ekonomickém oddéleni. V roce 2022 doSlo ke slouceni Spravy majetku, muzea a MDVV.

Sprava majetku je dlouhodobé poddimenzovana, s narustajicimi pozadavky na legislativu se situace zlepSovat nebude,

a je proto nezbytné ji co nejrychleji vyresit. Podobna situace je v oddéleni edukace a NKP Lezaky, kde chybi lektor.

V' soucasne dobe je kolektiv Pamatniku Lidice ustaleny. Verime, ze se v brzke budoucnosti uskutecni prislibené jed-
nani se zastupci Ministerstva kultury CR, s cilem zajistit zlepSeni financnich podminek pro stavajici zameéstnance
a navyseni poCtu systemizovanych mist. ZajiSténi Siroké Skaly cinnosti Paméatniku Lidice ve stavajicim poCetnim stavu

je dlouhodobé neudrzitelné.

Pro efektivni rozvoj instituce by mélo dojit k navyseni nejméné o Sest Uvazkl a navyseni mzdovych prostredkU i pro sta-

vajici zaméstnance tak, aby byl Pamatnik Lidice konkurenceschopny na trhu préace.
Prevedeni udrzby na externi formy povazujeme za kratkodobé reSeni. S ohledem na zajiSténi bezpecnosti v prosto-
rach, jako jsou depozitare, expozice apod., které také vyzaduji pravidelnou udrzbu, se v zakladnich a pravidelné opako-

vanych ¢innostech nelze spolehnout na externisty. Proto ji chceme do budoucna zajistit kmenovym zaméstnancem.

Dlouhodobé také zadame o navySeni poctu edukacnich pracovnikd. Edukacni oddéleni disponuje tremi Uvazky. Pra-
covnice tohoto oddéleni roéné proskoli kolem 3000 déti, v ramci dalSich aktivit, které zastituje Pamatnik Lidice dal-
Si 4000 deti. Pracovnice edukacniho oddéleni administruji mezinarodni internetovou vedomostni soutéz ,Lidice pro
21. stoleti" (L21). Z&jem o edukacni programy je vy$s$i a Pamatnik Lidice také disponuje prostory pro realizaci dalSich
edukacnich programu, které vSak neni mozné uskutecnit, protoze na to uz nestaci personalni kapacity. NavySeni
Uvazkd by umoznilo vyuzit prostorovy potencial Pamatniku Lidice.

V NKP Lezaky vzrostl zajem o edukacni programy, které v soucasné dobé zajistuje vedouci na ukor svych jinych pra-
covnich povinnosti.

Dale chceme rozvijet velky potencial MDVV. V soucasné chvili maji celou MDVV organizacné na starosti 2 osoby.

V soucasné dobé vykryvame dovolené Ci pracovni neschopnosti pravodcu brigadniky, toto je z dlouhodobého hlediska
neudrzitelné.

STRANA 50



8.1. Organizacni struktura (soucasny stav]

USEK REDITELE

Reditel - 1,0 uvazek
Koordinace vSech ¢innosti Pamatniku Lidice, historik s mezinarodnim presahem, publikacni ¢innost, komunikace
se zfizovatelem. Koordinace organizacniho a provozniho rozvoje

Asistentka reditele - 0,5 ivazku
Spisova sluzba, adresar, svatby, ubytovaci kapacity, doprovodné programy

Interni auditor - 0,3 uvazku
Interni audit

ODDELENi SPRAVY SBIREK, MAJETKU A PROVOZNE-TECHNICKE ODDELENI

Vedouci, techni¢ka, manazerka spravy majetku - 1,0 ivazek

Technicka sprava areall, budov, stroju a zarizeni, sprava IT, BOZP, ostraha, koordinace provozniho rozvoje, koordinace
¢innosti oddéleni a pInéni Ukolu fizeného Utvaru, zajisténi soucinnosti a spoluprace s jinymi utvary Pamatniku Lidi-
ce, priprava a organizace pietnich aktu a dramaturgie a priprava doprovodnych programd, sprava webu, socialnich
siti, priprava tiskovych zprav a podkladu pro medialni prezentaci, publikacni ¢innost, navstévnicka agenda, priprava
a kontrola verejnych zakazek, priprava kontrola inventarizace, metodicka cinnost v oblasti investicnich a neinvestic-
nich akci

Referentka spravy majetku - 0,5 ivazku
Sprava movitych predmétu, inventarizace, agenda zadavani verejnych zakazek, smluvni agendy, vedeni smluvni evi-
dence, registr smluv

Referent - 0,5 uvazku
Asistentské prace - podpora na useku smluvni evidence, asistent vedouci 0SSMPTO

Pracovnik vztahu k verejnosti - 1,0 ivazek
Komplexni zajistovani informacnich, publicistickych a tiskovych vztaht k verejnosti a hromadnym sdélovacim pro-
stredkum. Stanovovani pristupu a zpusobu provadéni informacnich kampani ve sdélovacich prostredcich véetné je-

jich pripravy a realizace. Sprava webu a socialnich siti, vytvareni, sprava a udrzba komunikacnich kanali Pamatniku
Lidice a Pamatniku Lezéky

Kurator a dokumentator shirky vytvarného umeéni - 1 Gvazek
Sprava a dokumentace shirky vytvarného umeni, priprava vystav, akvizice, publikacni ¢innost, podklady pro edukacni
¢innost, podklady pro doprovodné programy

Kurator a dokumentator historické sbirky - 0,25 uvazku
Sprava a dokumentace shirky vytvarného umeni, priprava vystav, akvizice, publikacni ¢innost, podklady pro edukacni
¢innost, podklady pro doprovodné programy

Kuratorka MDVV - 1,0 uvazek
Priprava MDVV, publikacni ¢innost, podklady pro edukacni ¢innost, podklady pro doprovodné programy

Asistentka MDVV - 1,0 uvazku
Sprava a dokumentace shirky MDVV, asistentska ¢innost pfi pripravé MDVV, publikacni ¢innost

Privodkyné/pokladni - 7 Gvazka
Prodej vstupenek a zbozi, péCe o navstévniky, pravodcovske sluzby v muzeu, lidické galerii, na pietnim uzemi, vyklad
v rodinném domku ¢.p. 116



EKONOMICKE ODDELEN/

Vedouci, ekonomka - 1,0 ivazek
Ekonom, rozpoGtar, personalni a mzdova agenda, sprava FKSP, koordinace finanéniho a personalniho rozvoje

Financni ucetni - 0,5 uvazku
UCetni operace, vyuctovani prodeje vstupného a zbozi

Referent - 0,5 Gvazku
Asistentské prace

EDUKACE

Vedouci, pedagog, metodik - 1,0 tvazek
Pfiprava edukaCnich programd, priprava a realizace soutéze L21, publikacni ¢innost

Lektor - 1,75 Gvazku
Vedeni edukacnich programd, sprava soutéze L21

LEZAKY
Vedouci, spravce objektu - 1,0 uvazek

Spréava pietniho Uzemi a objektu, priprava pietnich aktu v Lezakach a Pardubicich, priprava doprovodnych programd,
publikacni ¢innost, vedeni edukacnich programu, ¢innosti probihaji v Uzké spolupraci s pracovniky ostatnich oddéleni

Pravodkyné/pokladni - 1,5 vazku
Prodej vstupenek a zbozi, péce o navstévniky, pravodcovskeé sluzby na pietnim Uzemi, vedeni edukacnich programd

VSechny tyto projekty by mély byt realizovany ze statniho rozpocCtu, dale z dotaci a dalSich zdroju. K dalSimu jednani

jsou nyni mimo jiné tyto okruhy: - navy$eni a financni kryti odpisu, zejména pokud budou realizovany zamyslené inves-
tiCni akce, navySeni mzdovych prostredku - trvale a pro vSechny zaméstnance Pamatniku Lidice.

8.2. Naklady bézny provoz

V oblasti nakladové jsou prijata dlouhodoba Usporna opatreni. Vzhledem k mire inflace, dodavatelé zvySuji ceny, pfi-
padné mnohdy neposkytuji sluzby a zbozi v ocekavané kvalité a rychlosti dodani. Pokud nebudou tyto skutecnosti
zohlednény ze strany zfizovatele navySenim rozpoctovanych financnich prostredkd, je mozng, ze Pamatnik Lidice
nebude schopen dustojnou formou napliovat poslani mu dané zfizovaci listinou.

Navrzené limity mzdovych prostredkd jsou poddimenzovany, pfi jejich respektovani a zachovani souc¢asné hladiny
platl nebude mit Pamatnik Lidice prostor ani pro navyseni tarifl, ani nebude mozné vyplatit odmény, ¢imz nebude
mozné zamestnance pozitivne motivovat.

V té souvislosti je zapotrebi zduraznit, Ze k zajisténi odpovidajiciho chodu PL je nutné:

- zajistit péci o dveé rozsahla pietni uzemi v Lidicich a Lezakach

- zabezpeCit spravu 3 komplexu budov a dalSich drobnych staveb

- zajistit péci o shirku, kterd patfi mezi nejvyznamngjsi na svété (podshirky historickd, vytvarng, fotograficka, Lezaky)
a obsahuje rozlicny material od osobnich dokladu obyvatel Lidic a Lezaku, pres odévy z koncentracniho tabora, pred-
méty osobni potreby, hasicskou strikacku, kostelni dvere az po unikatni vytvarna dila od tvlrcd jako je Gerhard Rich-
ter, Josef Beuys, nebo sestry Valovy i Karel Malich.



- pripravit dvé mezinarodni soutéze: Mezinarodni détskou vytvarnou vystavu Lidice, ktera s ucasti v rozsahu 15 000 - 30
000 zaslanych praci rocné ze 70-80 zemi svéta, patii mezi desitku nejvétsich a kvalitou praci také nejvyznamnéjsich
soutézi tohoto typu na svété a je vyznamnym nastrojem kulturni diplomacie CR po celém svéte.

- realizaci Mezinarodni védomostni soutéze Lidice pro 21. stoleti, ktera patfi k vyznamnym soutézim svého druhu
a privadi rocné kolem 2 000 déti ve stredni Evropé k poznani tragické historie 20. stoleti moderni formou.

- realizaci edukacnich programu pro déti a mladez, které tvori polovinu platicich navstévnika Pamatniku Lidice a kaz-
dorocné vidime narust zajmu o tyto ¢innosti, jez musime dokonce jiz nyni z nedostatku personalnich kapacit odmitat.

Pamatnik Lidice v soucasné dobé disponuje 24 Uvazky, jejichz kapacitu vyuziva v soucasné dobé na 90 %.

Rozpocet v letech 2011-2028

rok schvaleny rozpocet v tis. K¢
2011 19160
2012 20 658
2013 19 903
2014 19 495
2015 20 026
2016 22 372
2017 24 41
2018 27 969
2019 27101
2020 26 174
2021 27 658
2022 27 658
2023 27 658
2024 27538
2025 28 21
2026 28 039
2027 28 039
2028 28 039




Limity mzdovych prostfedkt Pamatniku Lidice v letech 2011-2028

rok platy v tis. K& OON v tis. Ké
2011 4298 364
2012 4955 364
2013 4955 364
2014 4955 364
2015 5231 384
2016 5616 384
2017 7157 439
2018 8244 468
2019 8025 384
2020 7820 404
2021 8913 424
2022 8913 424
2023 8913 424
2024 8850 424
2025 2n 384
2026 9685 384
2027 9685 384
2028 9685 384
8.3. Vynosy

V oblasti vynosu se situace odviji od soucasné celosvetove politicke, ekonomické a epidemiologické situace. Pamatnik

Lidice nema tak Sirokou zakladnu navstévniku, jako jiné obdobné organizace. ZvySovani vstupného a najmu ma svij
limit. V rdmci mozného budeme délat maximum pro dustojné naplnéni poslani dané zfizovaci listinou.
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9. Negrantovy kulturni fundraising

S rostouci nejistotou v oblasti verejného financovani a s politickymi zménami, které mohou vyznamné ovlivnit ¢innost
Pamatniku Lidice a Pamatniku Lezaky, hledame alternativni financovani nasi organizace, abychom zajistili jeji udrzi-
telnou a kontinuaini existenci.

Jednim ze zpusobU vhodnych k aplikaci v naSem prostredi je negrantovy kulturni fundraising, tedy pfima podpora
organizace prostrednictvim finan¢nich a nefinancnich zdroju pro kulturni projekty z privatnich zdroju, jako jsou jed-
notlivci (mecenasi, drobni darci), komunity a firmy.

Nasim cilem je vytvorit sit podporovatelt s dlouhodobym potencidlem, ktera by nam pomohla vice rozvijet nase po-
slani a ¢innost.

Soucasti této strednédobé koncepce je Ukol vytvorit nékolik samostatnych fundraisingovych strategii, zejména pro ¢innost
Pamatniku Lidice, Lidickou shirku uméni, Mezinarodni détskou vytvarnou vystavu Lidice, soutéz Lidice pro 21. stoleti a dalSi
projekty s vlastnim fundraisingovym potencialem, které by slouzily jako podklad pro ¢innost fundraisera.

Zaroven je nasim cilem ziskat fundraisery, kteri by svou ¢innosti ziskavali financni prostredky na své pusobeni v Pa-
matniku Lidice a na projekty urcené strategii.

Z pohledu termind pInéni bychom v prubéhu roku 2027 sehnali fundraisera pro externi spolupraci, ktery by pomohl
s tvorbou jednotlivych strategii a nasledné je uved! do praxe. V roce 2027 jiz ocekavame prvni vysledky minimalné
ve vySi pokryti nakladd na ¢innost fundraisera a od roku 2028 dale jiz oCekavame konkrétni financni prinosy pro or-
ganizaci formou kratkodobych i dlouhodobych donatorskych aktivit.



Pamatnik Lidice se neustale snazi zdokonalovat a zpristupfiovat své exteriéry (pietni izemi v Lidicich, pietni tzemi
v Lezakach, Rizovy sad atp.) i interiéry (muzejni a galerijni expozice).

Slovo zaverem

Velkou vyzvou pro pristi roky je pro nas rekonstrukce muzea a hraze v Pamatniku Lezaky. Splacenim dluhu tomuto
pietnimu mistu se na dlouhé roky do budoucna podari vyresit problém neekologiCnosti a nehospodarnosti provozu
i nestastného architektonického reseni hraze rybnika Lezak.

V Lidicich nas ceka nejvetsi restaurovani v historii pamatniku, a to prace na Pamatniku détskych obéti valky, ktery
je v havarijnim stavu.

Nadale budeme hledat zpUsoby, jak uSetfit v ramci bézného provozu a ziskavat jiné formy financovani, at uz z dotaci
Evropské unie, jinych verejnopravnich subjektd nebo od individualnich darcl prostrednictvim negrantoveho kulturni-
ho fundraisingu.

Nasim cilem je udrzet a dale rozvijet stavajici navstévnost, organizovat vechny pietni, edukacni i prezentacni plano-
vaneé projekty tak, aby se uspory nedotkly kvality poskytovanych sluzeb a vysoké odborné urovneé instituce a abychom

byli i nadéle instituci mezinarodniho vyznamu pro Sirokou verejnost i odborné publikum.
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27493 soudet aktivnich ivazki
Z toho:

283 LEZAKY

2510 LIDICE
NEDBSAZEND
MO/RD

795 soutat Ovazkl celkem
schvaleno 24 dvazki
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RATOR MOV

ENT MOV

2288 soutet aktiviich dvazki
I toho:
2355 LEZAKY
2005 LIMCE
050 WEOBSAZEND
100 MD/RD, nasledovani maniela do zahranici
2388 soutet (vazkl celkem
schvaleno 24 dvazkil
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